
       บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอพลจังหวัดขอนแก่น 
ที่  ขก ๐333/174      วันที่    20   พฤศจิกำยน   ๒๕๖6 
เรื่อง   รำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงปีงบประมำณ ๒๕๖6 และแบบฟอร์มขอเผยแพร่ ฯ 
เรียน   สำธำรณสุขอ ำเภอพล 
   

ตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนักงำน ป.ป.ช.) ได้พัฒนำ
เครื่องมือกำรประเมินเชิงบวก เพ่ือเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตและเป็นกลไกในกำรสร้ำงควำมตระหนักให้
หน่วยงำนภำครัฐมีกำรด ำนเนินงำนอย่ำงโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่ำ “การประเมินคุณธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparence Assessment : ITA)  

ส ำหรับปีงบประมำณ 2566 กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนใน
สังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข บรรจุภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี(ด้ำนสำธำรณสุข) ยุทธศำสตร์ที่ 4 
บริหำรเป็นเลิศด้วยธรรมำภิบำล (Governance Excellence) แผนงำนที่ ๑๑ กำรพัฒนำระบบธรรมำภิบำลและ
องค์กรคุณภำพ โครงกำรที่ ๓2 โครงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ก ำหนดเป็นตัวชี้วัดที่ 53 ร้อยละของ
หน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุขผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน ITA (ค่ำเป้ำหมำยร้อยละ ๙๒ สิ้นสุด
ในไตรมำสที่ ๔) และก ำหนดประเมินใน MOIT๓  หน่วยงำนมีรำยงำนวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำ
พัสดุ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖6 นั้น 

ในกำรนี้  งำนพัสดุ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอพลได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ปีงบประมำณ ๒๕๖6 เสร็จสิ้นแล้วและได้แนบแบบฟอร์มขอเผยแพร่บนเว็บไซด์ตำมเอกสำรที่แนบเรียนมำพร้อมนี้ 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ   และขออนุญำตให้เผยแพร่บนเว็บไซด์ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอพล
ต่อไป 

 
(นำยวชิรำวธุ  ผลบุญภิรมย์) 

นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร 
 

ค ำสั่ง สำธำรณสุขอ ำเภอพล 
                              อนุมัติ / อนุญำต 

        
           (นำยบุญถม  ชัยญวน) 
                สำธำรณสุขอ ำเภอพล 



 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพล 

แนบท้าย ประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพล 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพล 

พ.ศ. ๒๕๖6 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหนว่ยงำน : ..ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอพล จังหวัดขอนแก่น. 
วัน/เดือน/ปี : 20   พฤศจิกำยน   ๒๕๖6 
หัวข้อ: ..รำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงปีงบประมำณ ๒๕๖6 
รำยละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสำรแนบ) 
         ...งำนพัสดุ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอพลได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ปีงบประมำณ ๒๕๖6 เสร็จสิน้แล้ว จึงขออนุญำตเผยแพร่บนเว็บไซด์หน่วยงำน 
Linkภำยนอก: ........ http://www.phonpho.go.th/............. 
หมำยเหตุ: …-……………………………………………………………………………………………………………………………....... 
................................................................................................................................................................................. 

 

 

ผู้รับผิดชอบกำรให้ข ้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
 

 

( / ) อนุมัติ           
(   ) ไม่อนุมัติ ระบุเหตุผล........................................ 
................................................................. ............... 

                        
(นำยวชริำวธุ  ผลบุญภริมย์) (นำยบุญถม  ชัยญวน) 

ต ำแหน่ง นักวชิำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร ต ำแหน่ง สำธำรณสุขอ ำเภอพล 
วันที่...20.....เดือน..พฤศจิกำยน..พ.ศ. ..2566..       วันที่...20.....เดือน..พฤศจิกำยน..พ.ศ. ..2566..       

 

ผู้รับผิดชอบกำรนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่

 
(นำยวชริำวธุ  ผลบุญภริมย์) 

ต ำแหน่ง นักวชิำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร 
วันที่...20.....เดือน..พฤศจิกำยน..พ.ศ. ..2566..       

 



 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพล 

จังหวัดขอนแก่น 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
ค าน า 

 
 กำรให้และกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ถือเป็นมำตรกำรส ำคัญที่ส่ งเสริมกระบวนกำร
ป้องกันกำรทุจริตที่เกิดขึ้นในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของหน่วยงำนภำครัฐ โดยพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรต้องจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับงบประมำณรำยจ่ำยแต่ละปี ให้ประชำชนสำมำรถขอดูหรือตรวจสอบได้ ณ ที่ท ำกำรของส่วนรำชกำรและ
ระบบเครือข่ำยสำรสนเทศของส่วนรำชกำร 
 ในกำรนี้ กลุ่มงำนบริหำร ส ำนักงำนธำรณสุขอ ำเภอพล จังหวัดขอนแก่น ได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญ 
จึงได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณ ๒๕๖6 โดยรวบรวมวิเครำะห์ข้อมูล
เปรียบเทียบตั้งแต่ปีบประมำณ ๒๕๖๐ เป็นต้นมำ เพ่ือเป็นกำรเปิดเผยข้อมูลให้สำธำรณชนสำมำรถเข้ำดูได้ที่เว็บ
ไซด์ของหน่วยงำน และหวังว่ำหนังสือรำยงำนกำรวิเครำะห์ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์กับประชำชน และผู้เข้ำมำศึกษำ
ข้อมูล ดังกล่ำว 
 

      ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอพล 
พฤศจิกำยน ๒๕๖6 

 
 



สารบัญ 
 

หัวข้อ หน้า 
๑. สรุปผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖6 ๑ 
๒. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 5 
๓. กำรวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรค/ข้อจ ำกัด 5 
๔. กำรวิเครำะห์ควำมสำมำรถในกำรประหยัดงบประมำณ 5 
๕. แนวทำงแก้ไขในกำรปรับปรุงกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ในปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖7 5 
 
ภำคผนวก 

 

     หนังสือที่  ขก  ๐๐๓๒.๐๐๒/ว.3641   ลงวันที่  ๑  พฤศจิกำยน  ๒๕๖5 เรื่อง ขอแจ้งจัดสรร
ค่ำใช้จ่ำยให้กับส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ (Fixed Cost) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖6 

 

  
  

 



สารบัญตาราง 
 

ตาราง หน้า 
ตารางท่ี ๑ ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 1 
ตารางท่ี ๒ ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เปรียบเทียบ ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 256๑ – 2565 

๒ 

ตารางท่ี ๓ เปรียบเทียบร้อยละของโครงกำรจ ำแนกตำมประเภทวัสดุ ปีงบประมำณ ๒๕๖๐ – 
2565  

3 

ตารางท่ี ๔ งบประมำณกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเปรียบเทียบกับแผนจัดซื้อจัดจ้ำง ปีงบประมำณ ๒๕๖5 
 

๔ 

 
 
 
 
 



รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพล  อ าเภอพล  จังหวัดขอนแก่น 

 
1. สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
      หนังสือ ขก  ๐๐๓๒.๐๐๒/ว.3641   ลงวันที่  ๑  พฤศจิกำยน  ๒๕๖5 เรื่อง ขอแจ้งจัดสรรค่ำใช้จ่ำย
ให้กับส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ (Fixed Cost) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖6 นั้น 

ตำมหนังสือที่อ้ำงถึง ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอพล ได้รับจัดสรรงบด ำเนินกำรจำกส ำนักงำนสำธำรณสุข
จังหวัดขอนแก่น จ ำนวนเงิน 42,000 บำท เพ่ือใช้เป็นค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ เช่น ค่ำวัสดุทุกประเภท ค่ำตอบแทน 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร ค่ำซ่อมบ ำรุงยำนพำหนะ ค่ำสำธำรณูปโภค  
 ในปีงบประมำณ ๒๕๖6 ได้จัดท ำแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง รวมแผนจ่ำยค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำใช้จ่ำยไป
รำชกำร และเบิกจ่ำยจริง ดังนี้ 

ประเภท
ค่ำใช้จ่ำย 

รำยกำร จ ำนวนเงิน (บำท) หมำยเหตุ 
แผนใช้เงิน เบิกจ่ำย 

หมวดวัสดุ วัสดุคอมพิวเตอร์   3,000 3,000  
วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 10,000 10,000  
วัสดุงำนบ้ำนงำนครัว 2,000 2,000  
วัสดุส ำนักงำน 5,000 5,000  

รวมวัสดุ    
ค่ำสำธำรณูปโภค 12,000 12,000  
ค่ำจ้ำงเหมำ ซ่อมแซมบ ำรุงรักษำรถรำชกำร    

ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร(ถ่ำยเอกสำร, 
ท ำไวนิล ,ซ่อมแอร์ ฯลฯ) 

   

ค่ำใช้จ่ำยเดินทำงไปรำชกำร 10,000 10,000  
อ่ืนๆ    
คงเหลือ    
รวมทั้งสิ้น 42,000 42,000  

สรุปผลกำรวิเครำะห์กำรจัดซื้อจัดจ้ำง เปรียบเทียบปีงบประมำณ ๒๕๖๐ ปีงบประมำณ  ๒๕๖๑ 
ปีงบประมำณ ๒๕๖๒ ปีงบประมำณ 2563 ปีงบประมำณ 256๔ และปีงบประมำณ 2565 ได้ดังนี้ 
ตารางท่ี  1 ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

จ ำนวน
โครงกำร 

 
วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ตกลงรำคำ สอบ
รำคำ 

ประกวด
รำคำ 

วิธีพิเศษ วิธีกรณี
พิเศษ 

วิธีตลำด
อิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic 
Market :  

e-market) 

วิธีประกวด
รำคำ

อิเล็กทรอนิกส์  
(Electronic 
Bidding :  

e-bidding) 
35 

โครงกำร 
35 

โครงกำร 
(ร้อยละ 
100) 

- - - - - - 



-๒- 
 

ตารางท่ี  ๒  ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เปรียบเทียบ ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2562 - 2566  

ปีงบประมำณ จ ำนวนโครงกำร 

 
วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

วิธีประกำศเชิญ
ชวน 

วิธีคัดเลือก วิธีเฉพำะเจำะจง 
มำตรำ ๕๖(๒)ข 

๒๕๖2 ๓๒ โครงกำร - - ๓๒ โครงกำร 
(ร้อยละ 100) 

๒๕๖3 ๒๓ โครงกำร - - ๓๒ โครงกำร 
(ร้อยละ 100) 

2564 19 โครงกำร - - 19 โครงกำร 
(ร้อยละ 100) 

2565 1๒ โครงกำร - - 1๒ โครงกำร 
(ร้อยละ 100) 

2566 5 โครงกำร - - ๒ โครงกำร 
(ร้อยละ 100) 

 
 สรุปกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอพล ปีงบประมำณ 2566 มีทั้งสิ้น 5 โครงกำร 
ลดลงจำกปีงบประมำณ   2565 จ ำนวน 7 โครงกำร คิดเป็นร้อยละลดลงเท่ำกับ 58.33  
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ตารางท่ี ๓ เปรียบเทียบร้อยละของโครงกำรจ ำแนกตำมประเภทวัสดุ ปีงบประมำณ ๒๕๖๐ – 2565 
ล าดับ ประเภท จ านวนโครงการ วงเงิน(บาท) ร้อยละ 

ปี  
๖1 

ปี 
 ๖2 

ปี  
๖3 

ปี 
64 

ปี 
65 

ปี 
66 

ปี  
๖1 

ปี 
 ๖2 

ปี  
๖3 

ปี 
64 

ปี 
65 

ปี 
66 

ปี  
๖1 

ปี 
 ๖2 

ปี  
๖3 

ปี 
64 

ปี 
65 

ปี 
66 

1. วัสดุเชื้อเพลิง
และหล่อลื่น 

                  

2. วัสดุส ำนักงำน                   

3. วัสดุ
คอมพิวเตอร์ 

                  

4. ค่ำซ่อมบ ำรุง
ยำนพำหนะ 

                  

5. ค่ำจ้ำงเหมำ
บริกำร 

                  

6. วัสดุงำนบ้ำน
งำนครัว 

                  

7. วัสดุไฟฟ้ำและ
วิทย ุ

                  

๘. วัสดุ
ยำนพำหนะ
และขนส่ง 

                  

 รวม                   
***ร้อยละค ำนวณจำกงบที่ได้รับจัดสรรแต่ละปี*** 
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 พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ มีผลบังคับใช้เมื่อ ๒๓ สิงหำคม 
๒๕๖๐ ในปีงบประมำณ ๒๕๖6 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอพลได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เบิกจ่ำยจำกเงิน
งบประมำณหมวด 300 งบด ำเนินกำรจำกส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดขอนแก่น ที่ได้รับจัดสรรจ ำนวน 42,000 
บำท ในส่วนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นวิธีเฉพำะเจำะจงมำตรำ ๕๖(๒)ข จ ำนวน  20,000 บำท  คิดเป็นร้อยละ 
47.61 ของงบประมำณท้ังหมด นอกนั้น เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร จ ำนวนเงิน  10,000  บำท  คิด
เป็นร้อยละ  23.80  เป็นค่ำสำธำรณูปโภค  จ ำนวน  12,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 28.57  ได้รับจัดสรรงบ 
จ ำนวนเงิน 42,000 บำท เบิกจ่ำย จ ำนวน 42,000 บำท  
 
ตารางท่ี ๔ งบประมำณกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเปรียบเทียบกับแผนจัดซื้อจัดจ้ำง ปีงบประมำณ ๒๕๖5 
ที ่ ประเภท แผนการจัดซื้อ

จัดจ้าง (บาท) 
เบิกจ่ายจริง 

(บาท) 
ส่วนต่างจาก
แผน(บาท) 

ร้อยละเทียบแผน  
(เพิ่ม / ลด) 

๑ วัสดุคอมพิวเตอร์      เพ่ิมร้อยละ 7.46 
๒ วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น    เพ่ิมร้อยละ 1.43 
๓ วัสดุไฟฟ้ำและวิทยุ    ไม่มีแผนจัดหำ 
๔ วัสดุงำนบ้ำนงำนครัว    ไม่มีแผนจัดหำ 
๕ วัสดุส ำนักงำน    ไม่มีแผนจัดหำ 
๖ วัสดุยำนพำหนะและขนส่ง    ไม่มีแผนจัดหำ 
๗ วัสดุกำรเกษตร    ไม่มีแผนจัดหำ 
8 ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรถรำชกำร    ไม่มีแผนจัดหำ 
9 ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร    ไม่มีแผนจัดหำ 

 รวม     
 
 จำกตำรำงพบว่ำ กำรจัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น ลดลงจำกปีที่ผ่ำนมำ เนื่องจำก
ได้รับจัดสรรงบประมำณลดลง วัสดุอื่นๆ ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรถรำชกำร และ ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร ไม่ได้จัดท ำแผน
เนื่องจำกงบประมำณไม่เพียงพอ 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
- ไม่ได้จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนในอนำคต เช่น ในปีงบประมำณ ๒๕๖6 งบประมำณได้รับ
จัดสรรลดลงจำกปีท่ีผ่ำนมำ ท ำให้กำรจัดหำพัสดุ กำรจ้ำงเหมำบริกำร ไม่สอดคล้องกับค่ำใช้จ่ำยจริง 
 

3. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
- งบประมำณด ำเนินกำรได้รับจัดสรรลดลงจำกปีท่ีผ่ำนมำ 
- กำรใช้จ่ำยงบไม่เป็นไปตำมแผน เนื่องจำกค่ำสำธำรณูปโภค เป็นรำยจ่ำยที่ไม่สม่ ำเสมอในแต่ละเดือน 
- กำรใช้วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น ไม่เป็นไปตำมแผนเนื่องจำก กำรใช้ในแต่ละเดือนไม่เท่ำกัน ขึ้นกับ
รำชกำร/กิจกรรมที่มีข้ึนในแต่ละเดือน 
- ไม่มีบุคลำกรด้ำนพัสดุ หรือกำรเงิน โดยตรง บุคลำกรไม่เพียงพอต่อภำระงำน 
 

4. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
- งบประมำณจัดสรรลดลง ท ำให้ประหยัดงบประมำณโดยไม่ต้องท ำอะไร แต่ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ

พล ยังคงซื้อวัสดุจำกร้ำนค้ำส่งในอ ำเภอเมืองขอนแก่น  ซึ่งสินค้ำชนิดประเภทเดียวกัน   จะถูกกว่ำซื้อในอ ำเภอพล 
- ควบคุมรำยจ่ำยตำมควำมจ ำเป็นท ำให้โครงกำรในปีงบประมำณ ๒๕๖6 ลงลงจ ำนวน 7 โครงกำร 

จำกปีงบประมำณ ๒๕๖5 
5. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ ๒๕๖7 

- จัดท ำแผนจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปี 2567 โดยเปรียบเทียบกำรใช้จ่ำยงบประมำณเทียบกับปีงบประมำณ 
๒๕๖1 -2566 และขอสนับสนุนงบประมำณด ำเนินงำนจำกโรงพยำบำลพล  
- สืบรำคำก่อนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง / เปรียบเทียบรำคำ ๓ ร้ำนในรำยกำรที่ไม่ได้มีในแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดกับรำชกำร 
- ใช้กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ควบคุมภำยในก ำกับในกำรจัดท ำแผน รวมถึงกำรจัดหำ 
- จัดท ำทะเบียนคุมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงอย่ำงต่อเนื่อง 

            

                              ผู้จัดท ำรำยงำน 
(นำยวชิรำวธุ  ผลบุญภิรมย์) 

นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร 
 

ค ำสั่ง สำธำรณสุขอ ำเภอพล 
                              อนุมัติ / อนุญำต 

        
           (นำยบุญถม  ชัยญวน) 
                สำธำรณสุขอ ำเภอพล 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 



 


